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Handlingskatalog 2012 Laesevejledning

Dette handlingskatalog er en opfelgning pa plan-

strategi og strategi for klima og agenda 21, der blev

vedtaget af kommunalbestyrelsen den 15. decem-
ber 201.

Handlingskataloget er udarbejdet pa baggrund af
droftelser i udvalgene og et debatmade den 5.
marts 2012 i Mediecentret, Aabybro med delta-
gelse af ca. 110 borgere, foreninger, forretningsdri-
vende og politikere.

Laes mere pa www.jammerbugt.dk/helhedsplan

Udgivet den 26. marts 2012

[HANDLINGSKATALOG 2012]

De overordnede temaer i planstrategi og strategi
for klima og agenda 21 er prasenteret pa side 4.

Udvalgsstrukturen ses pa side 5.

Pa de naeste opslag fra side 6-17 ses hvert fag-
udvalgs handlinger og indsatser. Handlingerne er
struktureret efter politikomrader, jf. illustrationen
side 5.

En oversigt over handlinger og hvilket udvalg som
vil have ansvar for at handlingen gennemferes til
sidst pa side 18-19.

Indsend dine ideer

Har du kommentarer og ideer til den kommende
Helhedsplani3, som skal danne ramme om de
mere langsigtede emner i handlingskataloget er du
inden den 17. april 2012 velkommen til at indsende
dem til helhedsplan@jammerbugt.dk



Handlingskatalog

for Jammerbugt Kommune

Jammerbugt Kommune er som mange andre kommu-
ner udfordret pa demografi, sundhed, beskzftigelse,
uddannelse, klima og ekonomisk baeredygtighed.

| planstrategien fra december 2011 blev der peget pa
en reekke emner, som kommunalbestyrelsen sammen
med andre ma have sarlig fokus pa at arbejde med
for at udvikle og forny kommunen.

| dette handlingskatalog viser de enkelte fagudvalg
de forskellige handlinger og indsatser, som kom-
munalbestyrelsen enten har sat i gang eller som vi i
lobet af 2012 og 2013 setter i gang.

2011

februar - marts

Planstrategi
Strategi for
klima og AG21

2012

Kommunalbestyrelsens indsatser og handlinger kan
dog ikke st alene. Det er fortsat vigtigt, at borgere,
foreninger, erhvervsliv og gaester i Jammerbugt Kom-
mune deltager og involverer sig, sa nye tiltag og
indsatser kan realiseres. Derfor har vi ogsa angivet
samarbejdspartnere ved hver handling.

Handlingskataloget tager udgangspunkt i planstrate-
gien - og er samtidig startskuddet til at g i gang med
at revidere helhedsplanen, der saetter rammerne for
de kommende ars planlaegning og prioriteringer.

2012
juni - december
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Uddrag fra planstrategien

| december 2011 vedtog kommunalbestyrelsen falgende overordnede malsaetninger, som danner udgangspunkt

for handlingskataloget.

Jammerbugt Kommune er et attraktivt sted
at leve og vaere
Det er kommunalbestyrelsens mal at

e Jammerbugt Kommune er et sted, hvor det gode
hverdagsliv kan udfoldes

e Kommunens borgere, brugere og interessenter
oplever sig set, hort og inddraget i forhold, der
vedrgrer dem og deres interesser

e Turisterhvervet og kommunens @vrige virksomhe-
der har gode udviklings- og indtjeningsmuligheder
og medvirker til haj beskaeftigelse

| Jammerbugt Kommune benytter og
beskytter vi natur og landskab
Det er kommunalbestyrelsens mal at

e Oplevelser i natur og landskab skal give samvaer og
bevaegelse en ekstra dimension

e Etaktivt landbrugserhverv skal sikres gennem en
langsigtet og helhedsorienteret planlaegning

e Bevare de serlige naturtyper og landskaber

| Jammerbugt Kommune haever vi
uddannelses- og kompetenceniveauet

Det er kommunalbestyrelsens mal at

e 95% af en ungdomsargang far en ungdomsuddan-
nelse

e Medarbejdere i kommunens virksomheder samt
kommunens egne ansatte er veluddannede og hajt
kvalificerede

e Ledige pa alle alderstrin styrkes i deres muligheder
for at komme i beskaeftigelse
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| Jammerbugt Kommune er klima
og Agenda 21 pa dagsordnen

Mal for samspil og koordinering er at

e Samarbejde giver helhedslasninger med fokus pa
mere effektiv brug af ressourcer

e Partnerskaber med omverdenen sikrer, at storre
projekter kan gennemfares

e Projektideer lettere kan omsattes til konkrete
handlinger

Mal for borgerinddragelse er at

e Dialogen sker sa lokal og sa taet pa borgeren som
mulig

e Deltagere far gode oplevelser, som gger interessen
for at ga i dialog

Mal for baeredygtig byudvikling er at
e Bygrensen fastholdes, og at byer fortaettes

»  Nye anleeg og boligomrader placeres, hvor risikoen
for oversvgmmelse er lille

e Rent overfladevand indgar i rekreativ anvendelse
ved nyanlaeg og renoveringer i byer

Mal for biologisk mangfoldighed er at
e Pleje og prioritere enestaende naturarealer
e Reducere tabet af arter i sjeeldne gkosystemer

e Reducere tilgroning af lysabne arealer

Mal for mindskelse af miljgbelastningen er
at

e Sikre den nuvaerende og fremtidige drikkevands-
ressource

»  Nedbringe CO, udslippet med 2% pr. &r for kom-
munens egne bygninger og aktiviteter

e Reducere elforbruget inden for turisterhvervet



Udvalgene omsatter mal til handling

Planstrategien er i lgbet af de seneste maneder
droftet i hvert fagudvalg i forhold til hvilke kon-
krete indsatser og handlinger, som udvalgende
finder vigtige at prioritere og igangsaette.

Det er fagudvalget, der ser udfordringerne i de
sager, hvor der skal prioriteres. Samtidig er det
fagudvalget som har muligheden for at omprio-
ritere og agere anderledes i nye samarbejder og
indsatser.

Hvert udvalg er samtidig myndighed og i fagfor-
valgningerne sidder en raekke fagprofessionelle,
der administrerer en lovgivning i ht forskellige
ministerier.

Det kan til tider udfordre handlingsdelen, nar der
skal arbejdes pa tvaers af omrader og udvalg. For-
skelligt ansvar, fagligheder og uklarhed om hvem
der tager initiativ til nye handlinger kan gere det
svart at na de opstillede mal.

Handlingskataloget skal synliggere bade interne og
tvaerfaglige indsatser. | handlingskataloget synlig-
gores, hvordan hvert udvalg tager initiativ til at
seette handlinger i gang. Alle udvalgenes indsatser
skal sammen med private initiativer sikre, at de
opstillede mal nas.

Kommunalbestyrelsen har det samlede ansvar for
at afveje sektorinteresserne op mod hinanden og
gennem budgetter og overordnede tvaergaende
politikker at afveje interesser i forhold til hinan-
den.

Pa de naeste sider ses handlinger, som hvert
udvalg i lobet af 2012 vil sette i gang, og til sidst
ses en samlet oversigt over den samlede kom-
munalbestyrelses indsatser inden for hvert tema i
planstrategien.

Borne- og familieudvalg Beskaeftigel- Social og

sesudvalg sundhedsudvalg

Kultur, fritid og

Teknik og miljoudvalg landdistriktsudvalg

Oversigt over de politikomrdder, som de enkelte udvalg i Jammerbugt Kommune har ansvar. Det er samme opdeling,

som kan ses i helhedsplanens afsnit om strukturer og politikker.

[HANDLINGSKATALOG 2012]
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Born- og Familieudvalgets handlinger

Barne- og Familieudvalget har isaer fokus pG at
sikre de nedvendige indsatser for at gore Jam-
merbugt Kommune til et attraktivt sted at leve
og vare samt at skabe gode rammer for at bern
far en god start pd et godt liv med lyst til at

dygtiggore sig.

Udvalget udarbejder hvert ar udviklingsplaner
for dagtilbud og undervisningsomrddet, og her
indgar mere konkrete anvisninger pa udmantnin-
gen af malene.

De tveergdende indsatser, som udvalget vil igang-
saette som udmentning af planstrategien er:

1. Vuggestuepladser

Der oprettes vuggestuepladser i alle hovedbyer
og vuggestuepladser tankes ind ved alle om- og
tilbygninger af daginstitutioner.

Hvor det vurderes hensigtsmaessigt, etableres der
pa sigt vuggestuepladser i de mindre distrikter

i forbindelse med de institutioner, der er sam-
drevne med skolerne. | disse omrader nedlegges
dagplejen, da den ellers vil blive for lille, sarbar
og ufleksibel. Der tilbydes fortsat dagpleje i alle
storre distrikter.

Partnere: Foreldrebestyrelser, skolebestyrelser og
private udbydere af dagtilbud samt ansatte ved
institutioner.

Status: | forbindelse med endelig vedtagelse af
udviklingsplanen for dagtilbudsomradet, beslut-
tes det, hvor der i 2012 og 2013 skal etableres flere
vuggestuepladser.

Der tages principiel stilling til, om vuggestueplad-
ser skal vaere en del af integrerede institutioner,
eller der skal oprettes selvstaendige institutioner
som vuggestuer.

[HANDLINGSKATALOG 2012]

2. Fleksibilitet i pasningstilbud

Fleksibilitet i brugen af pasningstilbud skal @ges,
bla. ved at der i alle hovedbyer er abningstider fra
6.00 —17.30.

Partnere: Forzldrebestyrelser og ansatte i dagin-
stitutionerne.

Status: Mulighederne for udvidelse af dagtilbud-
denes abningstider indenfor den givne ramme
undersgges, og der udarbejdes en beskrivelse,
som foreligger i 2. kvartal 2012.

| forbindelse med budget 2013 undersoges, hvilke
modeller for udvidelse af moduler i dagpleje,
barnehave og SFO, der kan vaere relevante, samt
hvilken betydning det vil have.

Der undersoges, hvor mange henvendelser der er
pa udvidet abningstid og i hvilken ende af nuvae-
rende abningstid, de findes.

3. Stordagpleje

Muligheden for at oprette flere stordagplejer
undersgges, sa borgeren har mulighed for at vaelge
mellem flere forskellige pasningstilbud.

Partnere: Brugerbestyrelser og ansatte i dagpleje
og smabernsinstitutioner.

Status: Der er i dag én stordagpleje i Jammerbugt
Kommune.




4. Teknologiske muligheder

Ved modernisering af skoler er det et gnske at
skabe mere fleksible laeringsrum og styrke de
teknologiske muligheder. Det skal indga i igangvae-
rende initiativer med inklusionsprojekter, bygnin-
gernes fysiske forhold (Udviklingsplanen) og ved
styrkelse af faglige kompetencer og evne til at
leese opgaver pa nye og kreative mader.

Af gvrige initiativer er der opgaven med at ud-
fordre/nytaenke organisering evt. i samarbejde
med eksterne samarbejdspartnere og forbedrede
muligehder for at lave holddeling.

Partnere: Skolebestyrelser samt ansatte ved sko-
ler, kommunale bygninger og IT-afdelingen mv.

Status: Indgar i udviklingsplanen for folkeskolen i
2012. Erfaringer fra hidtidige ombygninger anven-
des ved pabegyndelse af om- og nybygning af
Aabybro Skole.

5. Arbejdsmiljepolitik for elever

Skolerne skal arbejde for, at eleverne inddrages i
sikkerhedsorganisationen pa skolen og omfattes af
dele af arbejdsmiljgloven.

Elevernes indflydelse pa undervisningens indhold,
tilretteleeggelse og evaluering skal vaere tydelig.

Partnere: Elevrad, skolebestyrelser samt ansatte
ved skoler, arbejdsmiljgafdelingen mv.

Status: Processen igangsaettes i labet af efteraret
2012.

6. Indgangsforlob ungdomsuddannelser

Et indgangsforleb skal forberede elever i overbyg-
ningen i folkeskolen og pa efterskoler til at tage en
ungdomsuddannelse, sa eleverne ikke bare bliver
optaget men ogsa gennemforer en ungdomsud-
dannelse.

Vi skal udvikle en kultur for et naturligt samspil
med savel uddannelsesinstitutioner som virksom-
heder med det formal at skabe et finmasket net,
der kan opfange unge, der er i risikogruppen for at
falde uden for de uddannelses- og erhvervsmaes-
sige sammenhange.

Partnere: Uddannelsesinstitutioner, efterskoler,
Ungdoms Undomsvejledning (UU), Erhvervsradet
samt ansatte ved skoleoverbygninger og arbejds-
markedsomradet.

Status: Med afsat i arbejdet med en ungestrategi
arbejdes videre med et konkret indgangsforlab.

7. Aben Anonym Radgivning

En aben anonym radgivning skal @ge mulighe-
derne for at igangsaette en tidlig og forebyggende
indsats.

Der spges etableret fysiske steder f.eks. i nuvae-
rende Familiecenter, hvor bern og foraeldre kan
henvende sig og modtage anonym radgivning
eller/og blot have samvaer med andre.

Partnere: Skoler, SFO, dagtilbud og PPR

Status: Der tilbydes for nuvaerende aben anonym
radgivning for familier ved telefonisk henvendelse
i BFR (Borne- og Familieradgivningen), PPR (Paeda-
gogisk Psykologisk Radgivning) samt Familiecen-
tret.

PPR tilbyder dben anonym radgivning til de naere
professionelle i henholdsvis skoler og SFO samt
tilstraeber efterfolgende udbredelse til @vrige
dagtilbud.

Indsats for naere professionelle igangsattes fra
januar 2012 og i lebet af 2012 s@ges dbnet nye
fysiske steder for bern og foreeldre.

8. Graviditetsbesag og ”sund indsats”

Graviditetsbesag af sundhedsplejen til alle ferste-
gangsfedende har til formal at lave den tidligste
mulige opsporing af kommende foraeldre, der har
brug for en saerlig indsats samt medvirke til, at de
tilbydes denne indsats hurtigt.

Indsatsen kan besta af et tilbud inden for en

bred vifte som f.eks. "Klar til barn” ”"Sund Indsats”,
"Ung medregruppe’, "Du bestemmer” mv., og om
nedvendigt en tidlig underretning med henblik pa
iveerksaettelse af foranstaltninger jf. Serviceloven.

Partnere: Privatpraksiserende laeger, graviditetskli-
nikker og laegehuse samt ansatte ved sundheds-
plejen m.fl.

Status: | overensstemmelse med inklusionsprojekt
tilbydes graviditetsbesag til alle forstegangsfeden-
de samt etablering af "Sund indsats - et kortvarigt
og intensivt behandlingstilbud” Dette igangsattes
januar 2012.

[HANDLINGSKATALOG 2012]



Beskaeftigelsesudvalgets handlinger

Beskeeftigelsesudvalget har iseer fokus pd at sikre
de nadvendige indsatser for at gare Jammerbugt
Kommune til et attraktivt sted at leve og vaere
samt at skabe gode rammer for et godt liv med
uddannelses- og kompetenceloft.

Udvalget udarbejder hvert ar en beskaftigelses-
plan for kommunens arbejdsmarkedsindsats, og
her indgdr mere konkrete anvisninger pd ud-
mantningen af mal.

De tvaergdende indsatser, som udvalget vil igang-
saette som udmentning af planstrategien er:

1. Indgangsforleb til ungdomsuddannelser

En saerlig indsats mod stigende ungdomsarbejds-
|@shed skal igangsaettes ved at skabe et indgangs-
forleb til ungdomsuddannelser.

Elever skal forberedes pa ungdomsuddannelser, sa
det sikres, at de i hgjere grad ogsa gennemferer. |
dag er der 86% af en ungdomsargang, der pabe-
gynder en ungdomsuddannelse, mens kun ca. 67%
gennemfgrer ungdomsuddannelsen.

Partnere: Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU), folkeskolens overbygning, 10. klasse-center,
efterskoler, VUC og arbejdsmarkedsafdeling

Status: Et seerligt forleb i samarbejde med VUC
planlaegges gennemfeort i 2012.
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2. Mindre frafald pa ungdomsuddannelser

Samarbejde mellem Ungdommens Uddannelses-
vejledning (UU), udbydere af ungdomsuddannelser
skal medvirke til handlinger ivaerksat over for den
enkelte elev, sa det samlede frafald pa ungdoms-
uddannelser minimeres. Der kan bl.a. arbejdes
med en mentorordning for elever.

Partnere: UU og udbydere af ungdomsuddannel-
ser i Fjerritslev, Thisted, Hjarring og Aalborg.

Status: Et arbejde med en tvaergaende unge-
strategi pa tveers af skole - og arbejdsmarkeds-
omradet er igangsat og forventes i lebet af 2012
af synliggare, hvem der gor hvad og hvornar for
gruppen af unge fra 15 ar. Konkrete indsatser som
skal sikre et mindre frafald pa ungdomsuddannel-
ser vil indga i denne strategi.



3. Flere uddannelsestilbud i kommunen

Der etableres et fast samarbejde mellem lokale
udbydere af uddannelser, Fjerritslev Gymnasium
og HF, VUC, HF, efterskoler, produktionsskole
og Nordbo. Samarbejdet skal have til formal at
tiltraekke flere uddannelser og gare skift mellem
uddannelserne lettere.

Den lokale gruppe indleder et samarbejde med
andre aktgrer i Thisted, Hjarring og Aalborg. Der
arbejdes specifikt pa at oprette et grundforlgb til
teknisk skole.

Partnere: Lokale uddannelsestilbud, efterskoler,
ungdomsuddannelser i Hjarring, Thisted og Aal-
borg samt produktionsskolen.

Status: | forlaengelse af hidtidige samarbejder
nedsattes en styregruppe og et fast netveerk i
lobet af 2012.

4. Rotationsprojekter

Rotationsprojekter skal anvendes mange flere
steder for at opkvalificere eksisterende ansatte.
Fordelene ved at treekke nye medarbejder- og
faggrupper ind i teams og organisationer, hvor
kompetencer kan udnyttes og udfordres pa en ny
made.

Partnere: Virksomheder, erhvervsrad og ansatte i
offentlige institutioner og jobcenter.

Status: Arbejdet med rotationsprojekter er igang-
sat og prioriteres hgjt fremadrettet. Der er bl.a. en
sarlig pulje laerere og paedagoger.
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Social- og sundhedsudvalgets handlinger

Social- og sundhedsudvalget har isaer fokus pa at
sikre de nedvendige indsatser for at gare Jam-
merbugt Kommune til et attraktivt sted at leve
og vare samt at benytte natur og landskaber til
rekreation og aktivitet.

Udvalget udarbejder hvert ar handleplaner og
aftaler med omrddets mange institutioner, hvor
der er mere konkrete anvisninger pa udmantnin-
gen af mdl.

De tveergdende indsatser, som udvalget vil igang-
sette som udmentning af planstrategien er:

1. Fond til det gode ”zldre”-projekt

Udfordringer med demografy, isolerede sldre og
ensomhed kan ses i forhold til, at ny teknologi er
pa banen og at der pa omradet er en voldsom
administration. Borgeren - den aldre - tror man vil
en masse i senior-tilvaerelse, men geor noget andet.

En ny indsats med en fond til "vi vil @ndre kultu-
ren” skal afproves i lille skala. Der afsaettes arligt
en pulje pa op til 500.000 kr, som skal anvendes til
nyskabende projekter, som skal opfylde folgende:

» Godt for borgerne
e Medvirke til kompetencelgft for ansatte
« Skal kunne give besparelse

Partnere: Fundraisere, &ldrerad og handicaprad.
Status: Fonden etableres i lobet af 2012.
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2. Tydelig kommunikation med andre

| signaler til borgere og ansatte er der behov for

oget enighed om retningen for indsatser, en felles
forstaelse for indsatsen og "vi vil @ndre kulturen” |
den forbindelse er en anerkendende tilgang vigtig.

| organisationen l@ses mange opgaver godt, og der
er behov for at sprede budskaber om eksempelvis
gode tiltag for KOL eller andre kronikere pa tvaers
af distrikter, faggraenser mv.

Sundhedspolitikken, demenspolitikken og han-
dicappolitikken gnskes revideret, sa de bliver
mere konkrete og handlingsorienterede. Iszer ved
tvaergdende indsatser er det vigtigt med tyde-
lighed om hvem gor hvad - ellers bliver det ikke
realiseret.

Partnere: /£ldrerad, Handicaprad og kommunika-
tion.

Status: Handicappolitikken er under revision og i
2012 vil arbejdet med et fzelles vaerdigrundlag for
hele social- og sundhedsomradet blive igangsat.

3. Fremtidens sygepleje

Udfordringer inden for aeldreomradet og imple-
mentering af projekter som Vi bevaeger zldre” og
ny teknologi udfordrer mange arbejdspladser. Der
igangsaettes et udviklingsprojekt om "fremtidens
sygepleje” med nye- og andre faggrupper samt ny
teknologi.

| udviklingsarbejdet kan indga rotationsprojektet
"Viden om” og udvikling af et alternativ til den
nuvaerende BUM model. Desuden skal succeskri-
terierne for en ny type sygepleje vaere et fokus pa
lavt sygefravaer og sundhedsordninger til ansatte.

Partnere: Faglige organisationer, sldrerad og
pargrende rad.

Status: Med afsaet i projektet "Vi bevaeger zldre”
omlaegges indsatsen fra behandling til forebyg-
gelse ved at inddrage nye faggrupper. Der er ogsa
indsatser i gang for at sikre et lavt sygefravaer for
ansatte bl.a. en ny sundhedsordning.



4. Samarbejde med frivillige

En sterre indsats til fremme af samarbejder med
frivillige foreninger til gensidig udbytte.

Der formuleres en egentlig strategi for samarbej-
det med frivillige som bl.a. indeholder en "frivil-
ligdag for de frivillige” og mere fokus pa de zldre.
Pa sundhedsomradet er det oplagt at indga flere
samarbejder og partnerskaber mellem frivillige
foreninger og sundhedspersonale.

Desuden arbejdes aktivt pa at rekruttere og
uddanne frivillige og malrette frivilligindsatsen
mod de omrader, hvor begge partnere far storst
udbytte.

Partnere: Frivillighuset, frivillige foreninger, tree-
ningssteder, idraetshaller mv.

Status: Strategien igangsaettes medio 2012 og
indsatsen folges lebende op.

5. Digitalisering i tilbud til zldre

De kommunale servicetilbud nytaenkes og go-
res bedre med udgangspunkt i borgerens egne
ressourcer. Det skal ske ved en digitalisering i
hjemmehjaelpen, i aktivitetscentre og hjzelpe res-
sourcestaerke borgere til at udnytte fordele med
digital selvbetjening.

Servicetilbuddet til seldre skal ggres bedre, og det
sker konkret ved, at SOSU i hjemmet kan tilbyde
hjeelp med digital selbetjening. Den nuvaerende
omsorgsteknologi skal ogsa udnyttes bedre.

Et andet indsatsomrade er at udvikle et plejecen-
ter, som gar foran med brug af IT-lasninger med
henblik pa at inspirere flere zldre til selvhjzelp.

Et tredie indsatsomrade er afprevning af ny tek-
nologi til selvhjzelpslasninger, robotstavsuger og
faldgulv, eksempelvis pa udvalgte plejehjem.

Partnere: £ldreradet, plejehjemsbrugerrad og
pararende rad.

Status: | 2012 igangsaettes afprovning af ny tek-
nologi pa udvalgte plejehjem. En proces pa fuld
udrulning af teknologi besluttes i 2012 og udrulles
fuldt ud i 2013-15.

6. Videomgader reducere korsel

Borgere i specialtilbud, efter udskrivning pa
sygehus og sundhedspersonale i kommuner og

i regionale tilbud kunne med fordel afvikle flere
meader ved brug af digitalt udstyr, videomader
eller videokonferencer. Fordelene vil vaere min-
dre kersel, spildtid (ventetid) og hurtigere svar og
afklaring.

Partnere: Aalborg, Thisted og Hjarring sygehus,
specialinstitutioner (regionale og kommunale),
plejecentre og IT-afdelingen.

Status: Med inspiration fra Frederiksborg igang-
seettes i 2012 et pilotprojekt til afklaring af mulig-
heder og potentialer.

7. Flere lokale tilbud i lokalomradet

Kommunen vil lettere kunne folge op pa borgere

i specialtilbud, ndr de ogsa bor i lokalomraderne.
Det vil ogsa vaere lettere at tilbyde service og
aktiviteter lokalt teet ved bopalen. Benyttelsen af
sundhedsfremmende tilbud vil ogsa vaere lettere
tilgeengelige, hvis de foregar lokalt.

Social- og sundhedsomradet arbejder pa at flere
bosteder og dagtilbud etableres lokalt.

Sundhedsomradet understotter og er med til at
starte lokale motionstilbud for eksempelvis kroni-
kere eller socialt udsatte. Desuden gives fokus pa
aktiv udnyttelse af naturen ved eksempelvis flere
udenders fitness-arealer.

Partnere: Botilbud, dagtilbud for voksne, trae-
ningssteder og samlingssteder.

Status: Socialomradet arbejder pa at etablere
enkeltmandstilbud i kommunen og pa at samle
dagtilbud for udviklingsheemmede pa én lokalitet
teet ved botilbuddet i Hjortdal (Hjortdal tidligere
skole). Processen er startet i 2011.

Sundhedsomradets rejsehold arbejder med at
etablere traeningshold i naturen, cykelture pa tan-
dem med ung styrer og xldre pa bagsmakken og
motionsprojekter for szerlige borgergrupper.
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Teknik- og miljgudvalgets handlinger

Teknik- og miligudvalget har isaer fokus pa at
sikre de nedvendige indsatser for at gare Jam-
merbugt Kommune til et attraktivt sted at leve
og vaere samt benytte og beskytte natur og land-
skaber. Desuden har udvalget vaesentlige klima-
og agenda 21 aktiviteter.

Udvalget udarbejder hvert dér en virksomheds-
plan med konkrete anvisninger pG udmentningen
af mdl. De tveergdende indsatser, som udvalget
vil igangsaette som udmentning af planstrategien
er:

1. Pleje af fortidsminder

Ejere af fortidsminder tilbydes information om
fortidsminderne, og der gives vejledning om eg-
nede metoder til pleje af fortidsminderne. Mulig-
heder for at formidle fortallingerne om fortids-
minderne pa en ny og speendende made indledes.

Partnere: Landbrugsorganisationer, Danmarks
Naturfredningsforening, Aalborg Historiske Mu-
seum, ansatte i beskaeftigelsesafdelingen og ejere
af fortidsminder.

Status: Projektet formuleres og konkretiseres i
lobet af 2012.

2. Pleje af beskyttede naturomrader

Seerlig indsats for at sikre voksestederne for Var-
kobjeelde samt levestederne for Hedepletvinge.

Partnere: Lodsejere, Danmarks Naturfredningsfor-
ening og Biologisk Forening for Nordvestjylland.

Status: Der er i 2011 gennemfort et storre pleje-
projekt pa Varkobjaelde lokaliteten med faldning
af selvsdede ugnsket traevaekst. Lokaliteten folges
lobende mht. andre muligheder for plejeforan-
staltninger.

Udbredelse og sikring af lokaliteter for som-
merfuglen Hedepletvingen er undersegt, og der
er igangsat hegningsprojekter i Sandmosen. Der
skabes overblik over mulige indsatser.

3. Naturvaerdier pa kommunens arealer

Udvalgte kommunale arealer plejes og fremstar
som udstillingsvindue for, hvordan forskellige
naturtyper kan plejes. Erfaringer fra naturplejen
formidles til andre lodsejere med naturarealer. Det
kan eksempelvis vaere projekter pa de kommunalt
ejede naturarealer omkring Klim og i Koldmosen
ved Moseby.

Partnere: Ejere af naturarealer, Naturafdelingen,
Danmarks Naturfredningsforening og andre inte-
resseorganisationer.

Status: Naturafdelingen har igangsat en registe-
ring af naturveerdier pa kommunale arealer. Med
udgangspunkt i hidtidige erfaringer med pleje af
naturarealer igangsaettes projekter, der kan vise

det gode eksempel for andre lodsejere. Plan for
indsatsen udarbejdes i lgbet af 2012.

4. Forsagsprojekt med stenrev i fjorden

Et forsegsprojekt med at etablere et stenrev i Lim-
fjorden skal kunne dokumentere, om stenrev og
oget plantevaekst kan reducere kvaelstofindhold

i fjorden. Jammerbugt Kommune vil aktivt facili-
tere et forsggsprojekt. Forsggsprojektet omfatter
udpegning af egnede lokaliteter, udlaeg af sten og
undersggelse af @ndringer af vandmiljget.

Partnere: Landbrugsorganisationer, limfjordskom-
munerne og lystfiskerforeninger.

Status: Der er tale om et helt nyt projekt, som
starter i lobet af 2012-13.

5. Beskytte kildepladser for drikkevand

Grundvandsradet vurderer egnede omrader til
skovrejsning. Gregnt Rad skal inddrages i arbejdet.

Partnere: Landbrugsorganisationer, Grundvandsra-
det, Greont Rad og vandvaerker.

Status: Indsatsplanlagning for vandindvin-
dingsomrader er i gangsat, og der folges
lebende op pa arbejdet.




6. Naturfagsundervisning

Flere besog pa lokaliteter skal vaere med til at
kvalitetsforbedre undervisningen i naturfag og @ge
elevers interesse for naturfag. Skoleklasser eller
mindre elevgrupper skal inviteres ud til naerliggen-
de vandlgb, i naturomrader, pa genbrugspladser
og renseanlaeg for at fremme deres forstaelse af
benyttelse og beskyttelse.

Partnere: Folke- og friskoler, ungdomsuddannel-
ser, produktionsskole, RenoVest’s skraldeskole mv.

Status: Der formuleres et projekt i et samarbejde
mellem Teknik og Milje (naturafdelingen og forsy-
ning) og Barne- og Familie (skoler og institutioner)
i lobet af 2012. Der bygges videre pa hidtidige
erfaringer med en "gren kuffert” til institutioner.

7. Gangstier og rekreative stier

Planlaegning af et sammenhaengende overordnet
net af kommunale gangstier og trampestier, der
primaert har et rekreativt formal.

Partnere: Friluftsrad, DN, udbydere af naturture
og borgere.

Status: En registrering af eksisterede kommunale
cykelstier/gangstier/rekreative stier er igangsat. |
l@bet af 2012 vil der blive foretaget en prioritering
af hidtidige @nsker til gangstier og rekreative stier.
Kortlaegning og prioritering er faerdig medio 2012.

8. Reduktion af transporttid

Der er to vigtige indsatsomrader, en for den kol-
lektive trafik og én for privatbilismen:

Den kollektive trafik optimeres ved at tilpasse
kareplaner sammen med NT og undersgge mulig-
heden for at @ge antallet af X-busser. Tilpasning
af busstoppesteder sker med henblik pa hurtigere
afvikling i byerne. Fortsat forbedring af busstop-
pestederne.

For privatbilismen er det vigtigt at omlaegge bus-
stoppesteder, sa bussen ikke holder pa kerebanen.
Desuden er det vigtigt, at afvikling af bade bil- og
cykeltrafik kan ske pa en hensigtsmaessig made.

Partnere: NT, Taxiselskaber og Trafiksikkerhedsud-
valget.

Status: Den arlige dialog med NT vil have oven-
naevnte fokusomrade. Cykelinfrastruktur skal
fastleegges i Helhedsplani3.

9. Udskiftningsplan for ”gren” maskinpark

En analyse af kommunens eksisterende maskinpark
igangsaettes med henblik pa at udarbejde en ud-
skiftningsplan for at minimere forbruget af braend-
stof. Det skal pavirke kommunens CO, regnskab i
en positiv retning.

Partnere: Vej & Park.

Status: Den igangvaerende strukturaendring af Vej
og Park saetter fokus pa udskiftning af udtjente
maskiner, anvendte ressourcer og gnsker til frem-
tidig drift af kommunale arealer. Efter beslutning
om strukturaendringen vil der i midten af 2012
foreligge et oplaeg til udskiftningsplan, som kan
danne basis for bedre braendstofudnyttelse.

10. Klima og energistrategiplan

Udarbejde en plan i samarbejde med Hjerring,

Frederikshavn og Brenderslev kommuner. For-

malet er pa sigt en bedre kollektiv varmeforsy-
ning og lavere varmeudgifter.

Skal sikre strategisk planlaegning for biogas,
plan for udbygning af vindmeller, kollektiv
varmeforsyning, affald, fremtidens vandforsy-
ningsstruktur og transport/fremkommelighed.

Partnere: Aalborg Universitet, Hjarring, Fre-
derikshavn og Brgnderslev Kommune samt
fjernvarmevaerker.

Status: Et energiregnskab for de fire kommuner
med er igangsat og forventes faerdig i juni 2012.

| lzbet af 2012 er projektet Jordbrugets Fremtid
ogsa afsluttet. Det kan bidrage til afklaring af pla-
ceringsmuligheder for kommende investeringer.

11. Motivere til energirigtige losninger

Formidle viden til husejere om mulighederne
for en gkonomisk gevinst ved at energirenovere
helarshuse og sommerhuse for pa den made at
motivere ejere til at investere energirigtigt.

Privates investeringer vil fremme beskaeftigelsen
indenfor omradet, og synliggare lokal arbejdskraft,
og dermed muliggare et @get kompetenceniveau
indenfor energirenovering og byggeri.

Partnere: Erhvervsservice, erhvervsrad, Hjerring
Kommune, handvaerkere (EUC-nord og andre ud-
dannelsesinstitutioner)

Status: | forste halvar af 2012 kerer et motive-
ringsprojekt malrettet sommerhusejere. Magasinet
sendes ud i april og messe afholdes i maj.
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Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalgets

handlinger

Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget har isaer
fokus pé at sikre de nedvendige indsatser for at
gore Jammerbugt Kommune til et attraktivt sted
at leve og vaere samt at skabe gode rammer for
samarbejde pa tveers.

De tvaergdende indsatser, som udvalget vil igang-
saette som udmeantning af planstrategien er:

1. Aabybrohallen renoveres

Aabybro Hallen skal renoveres, sa den indholds-
maessigt kommer til at leve op til moderne stan-
darder, og far en kapacitet, sa den i hgjere grad
kan im@dekomme efterspargslen. Det skal ske i
samarbejde med DGI, som ogsa skal have en cen-
tral rolle i den fremtidige drift af hallen.

Partnere: Brugerrad Aabybrohallen, DGI, Aabybro
Skole (SFO) og Jammerbugt Ungdomsskole (ung-
domsklub).

Status: Det forventes at arbejdet igangsaettes i
2012 og vil streekke sig over to ar.

2. Skrotordning

| de seneste ar er indsatsen med forskgnnelse af
byerne — den sakaldte skrotordning i forbindelse
med Statens Indsatspulje - prioriteret. Der er
siden 2009 nedrevet 75 faldefaerdige, skeemmende
og sundhedsfarlige huse i kommunen

Partnere: Ejere, lejere, panthavere og borgere.

Status: Ordningen vil ogsa blive prioriteret i 2012,
der er afsat bade kommunale som statslige midler
til det og det forventes at der i 2012 nedrives
yderligere ca. 30 huse.
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3. Landsbypedel - gront rejsehold

En ordning til pasning og forskegnnelse af kom-
munens landsbyer @nskes etableret pa tvaers af
kommunale institutioner og private klubhuse mv.
Serviceopgaver i institutioner, klubhuse og gren
pleje af offentlige omrader kan ses i sammenhang
pa tveers af organisatoriske skel.

Partnere: Beskaeftigelsesafdelingen, plejecentre,
skoler, Vej & Park og Landdistriktsudvalget.

Status: | labet af 2012 undersages potentialet og
der igangsaettes en naermere analyse i ét eller flere
lokalsamfund for realisering af ideerne.

4. Conventus

Foreningerne i kommunen tilbydes gode mulighe-
der for at forenkle deres administrative praksis og
for en bedre udnyttelse af de lokaler, som er til ra-
dighed. IT og administrationssystemet Conventus
giver et rationale for foreningerne i deres daglige
drift og forbedrer tilgaengelighed og udnyttelses-
muligheder af idraetsfaciliteter.

Partnere: DG, foreningslivet og idraetshaller.

Status: Jammerbugt Kommune investerede i 2011
i it-programmet Conventus. Der er afholdt en
rekke gratis uddannelsesforlgb i brugen af Con-
ventus. Der arbejdes for at udbrede brugen af og
lette brugen af Conventus.




5. Natur og mountainbike

| Jammerbugt Kommune er der er enestdende
natur, og der har fra mange sider vaeret gnsker om
at etablere flere mountainbikeruter.

Minidestinationsprojekterne i bade Blokhus og
Slettestrand omfatter bl.a. faciliteter omkring stier.

Partnere: Skovdistrikterne, "Gateway-projekt”
under projekt Rekreative ruter i Region Nordjyl-
land, cykeludlejere, arranggrer af naturture og Visit
Jammerbugten.

Status: Minidestinationsprojekterne er i gang og
der skal i labet af 2012 tages stilling til formulering
af projekter og ans@gning af eksterne puljer til
realisering af projekterne.

6. Energirigtig drift af bygninger

Via Folkeoplysningsloven gives tilskud til driften af
mange klubhuse, haller og andre former for mgde-
lokaler. Det skal i foreninger vaere en gevinst ved
at reducere energiforbrug, sa midlerne kan bruges
til endnu flere aktiviteter lokalt.

Partnere: Foreninger med egne klubhuse.

Status: | 2011 er der igangsat et projekt, hvor der
er fokus pa energibesparende foranstaltninger,
bl.a. forbrugsvaner, energistyring og supplerende
varmekilder (varmepumper). Foreninger tilbydes
stotte til de investeringer, som er rentable inden
for 5ar.

7. Mediecentret som kulturhus

Mulighederne for at Mediecentret fremover kan
fungere som et kulturhus samtidig med, at der
ogsa er lejere. Der vil vaere fokus pa dette i 2012.

Partnere: Mediecentret, Erhvervs- og turistservice
mv.

Status: | 2012 vil der vaere fokus pa at undersoge
muligheder og potentialer for at samle flere funk-
tioner i Mediecentret.

8. Brug af lukkede skoler

| forbindelse med skolelukninger i 2012 blev nogle
skolebygninger stillet til radighed for lokalomra-
dernes foreninger. Aktiviteter i bygningerne on-
skes analyseret. Der stilles ressourcer til radighed
for at stette op om de pagaldende byers udvik-
ling — fx via det lokale foreningsliv og det sociale
liv, som i @vrigt udfolder sig i byerne.

Partnere: Foreninger med aktiviteter pa lukkede
skoler og landdistriktsradet.

Status: Der er i lobet af 2011 udarbejdet aftaler
med paraplyforeninger, borgerforeninger og bold-
klubber om brug af skolerne. Pa enkelte skoler
anvender nye institutioner de tidligere skolelo-
kaler. En opfelgning efter ét ars brug skal belyse
hvad der fungerer godt, og hvor der er behov for
nye aktiviteter og indsatser.

9. Udvikling af landdistriktspolitikken

Landdistriktsudvikling har haft fokus siden dan-
nelse af Jammerbugt Kommune. | den kommende
periode vil der vaere mere fokus pa social kapital,
events, kommunikation og adgang til naturen.

Partnere: Landdistriktsradet og borgere.

Status: | 2012 skal der folges op pa de tilbagemel-
dinger, der er kommet i efteraret 2011 pa afholdte
meder i lokalomraderne. Landdistriktspolitikken
skal i samarbejde med Landdistriktsradet justeres i
forhold til indkomne input.

10. Folkeoplysningspolitik

En udvikling og implementering af en ny folke-
oplysningspolitik skal fere til en hensigtsmaessig
udnyttelse af de midler, der er til radighed pa
folkeoplysningsomradet.

Partnere: Folkeoplysningsudvalget (repraesentan-
ter for kommunens foreningsliv) og andre interes-
senter.

Status: | 2011 blev arbejdet med en folkeoplys-
ningspolitik igangsat og den forventes godkendt
medio 2012. Konsekvenser af politikken fx nye
tilskudsregler, sammensatning af folkeoplys-
ningsudvalg, administrationspraksis mm., vil blive
udmentet og implementeret herefter.
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@konomiudvalgets handlinger

@konomiudvalget har isaer fokus pa at sikre de
nadvendige indsatser for at gare Jammerbugt
Kommune til et attraktivt sted at leve og vare,
samt at skabe gode rammer for erhvervsmaes-
sig udvikling og et godt liv med uddannelses- og
kompetenceloft.

De tveergdende indsatser, som udvalget vil igang-
saette som udmeantning af planstrategien er:

1. Styrket indsats pa
erhvervs- og turismeomradet

Gennemfare en organisationsandring ved sam-
menlaegning af turistservice og erhvervsservice
med henblik pa at opna synergieffekter, bedre
ressourceudnyttelse, samt gge udviklingskraften i
samarbejde med Udviklingsafdelingen.

Fremme og udvikle events i samarbejde med
erhverv og ildsjeele ved at frigore ressourcer til en
opprioritering af eventsomradet.

Frigare ressourcer til markedsforing ved reorgani-
sering af erhvervs- og turismeomradet.

Udvikle konkrete samarbejder af strategisk betyd-
ning for kommunen og udvikling af erhvervsmu-
ligheder — eksempelvis: Fremtidens sommerhus

— energirenoveringsprojekt i samarbejde med
handvaerkere.

Sikre en yderligere synliggarelse og koordinering af
den samlede erhvervsservice (lokalt og regionalt)
til virksomhederne, saledes at disse oplever en
relevant og koordineret service, herunder sikring
af kendskab og anvendelse af de mange stotte-
muligheder og udviklingsprogrammer.

Sikre en yderligere synliggarelse af ivaerksaetter-
hjaelp og opfelgning pa nyetablerede virksomhe-
der mhp. at de bliver baeredygtige og ansaetter
yderligere arbejdskraft.

Partnere: Erhvervsservice, Erhvervsradet, Turistfo-
rum, Visitlammerbugten, Udviklingsafdelingen og
AAU.

Status: En hgring om omstrukturering af opga-
verne i Erhvervsservice og Turistbureauerne er
igangsat. Erhvervsforeningen har igangsat evalu-
ering af arbejdet i Erhvervsradet m.m.
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2. Kompetenceudvikling af ledelse

Projekt "Strategisk Kompetenceudvikling” for
ledere og medarbejdere i virksomhederne folges
lebende og evalueres med henblik pa at sikre
opfelgning, der kan realisere bedre ledelsesper-
formance, talentudvikling af n@glemedarbejdere,
flere hgjtuddannede til Jammerbugten mm.

Talentudvikling ogsa indenfor den kommunale
organisation igangsaettes.

@ge samarbejdet med AAU m.fl. som naturlig
samarbejdspartner — savel pa erhvervsomradet
som i kommunalt regi med det mal at @ge arbej-
det med innovation, tiltraekning af arbejdskraft
samt branding.

Partnere: AAU, Erhvervsradet, Vaeksthuset,
Jobcentret og direktionen.

Status: Igangvaerende projekt fortsaettes.

Udviklingsforlgb for lederaspiranter afventer
finansieringsmulighed, der pt. undersages.

3. Uddannelsesnetvaerk

Et fast netvaerk mellem kommunens uddannelses-
institutioner, efterskoler og overbygningsskoler
gnskes etableret for bl.a. at sikre lokale uddan-
nelsesmuligheder til de unge, fastholde en hgj
gennemfgrelsesrate samt udvikle nye muligheder i
et samarbejde

Partnere: VUC, AMU, efterskoler og Fjerritslev
Gymnasium samt borgmester og formaendene for
Barne- og Familieudvalget og Beskaeftigelsesud-
valget.

Status: En raekke initiativer har udviklet samarbej-
det med gymnasiet og sikret flere ungdomsud-
dannelser lokalt, og herudover er 10. klassecenter
pa vej i samarbejde med gymnasiet.

Efterskolerne inviteres til at deltage sammen med
repraesentanter for overbygningskolerne for at
sikre den "gode overgang” til ungdomsuddannel-
serne.

JL &
’I‘mT & B



4. Infrastrukturanlzeg

Sikre at kommunens infrastruktursynspunkter
kommer hgjt op pa den regionale dagsordenen og
lobende argumentere for behovet for oppriorite-
ring af vejforbindelse mellem Fjerritslev og Aaby-
bro ATl, herunder ogsa af hensyn til arealudlaeg og
reservationer til nyt vejforleb. Desuden prioriteres
indsatser for at en vestlig linjefering af den 3.
Limfjordsforbindelse kan realiseres. Det har stor
betydning for mobilitet, pendling og erhvervslivet.

Partnere: Vejdirektoratet, Region Nordjylland,
Aalborg Kommune og KKR i Nordjylland

Status: Aktiv deltagelse i arbejdsgruppe for VVM
for omfartsvej ved Brovst, i kraft af den stigende
trafik i den vestlige del af kommunen.

Jammerbugt Kommune har aktivt deltaget i debat
om VVM for den 3. limfjordsforbindelse og i tvaer-
kommunale fora, hvor emnet debatteres, eksem-
pelvis ved den regionale udviklingsplan.

5. Borgerbetjening og kommunikation

Borgerbetjeningen er under forandring med over-
dragelse af opgaver til ATP og oget digitalisering.
Det skal afklares, hvorledes omradet skal organise-
res fremover.

Ny hjemmeside opbygges med fokus pa at under-
stotte oget digitalisering og skabe en god indgang
til selvbetjening.

Initiativer som ferer til eget markedsfaring og
presseomtale, herunder formidling via lokalty,
TV2N m.fl. om eksempelvis proces med ny skole
og hal i Aabybro. Endvidere stillingtagen til trans-
mission/optagelse af kommunalbestyrelsesmg-
derne.

Partnere: TV2Nord, LokalTV, Infokanalen, pressen
i @vrigt, (udbud af Web-Tv).

Status: Organiseringen af den fremtidige borger-
service afklares i 1. halvar 2012. Arligt status mede
med pressen afholdt. @konomiudvalget skal tage
stilling til eventuel tv-tansmission/Web-Tv fra
kommunalbestyrelsesmaderne.

6. Kommunen - en attraktiv arbejdsplads

Vil folge op pa trivslen pa kommunale arbejds-
pladser, og i 2012 drofte og folge op pa evaluerin-
gen af sundhedsordningen og sygefravaersstatistik-
ken.

Partnere: MED organisation og ledelsen.

Status: Der udarbejdes arligt en sygefravaersstati-
stik. Der skal forelaegges en opfelgning pa sund-
hedsordningen.

7. Attraktiv bosaetningskommune

Masterplaner skal synliggare potentialer og per-
spektiver for udvikling af hovedbyerne. Af kon-
krete handlinger vil kommunen udarbejde master-
planer, igangsaette byforskannelsesprojekter og
tilbyde byggegrunde i de byer, hvor der er sterst
eftersporgsel.

Kommunen vil ogsa arbejde aktivt for bosaetnings-
kampagner malrettet forskellige malgrupper.

Partnere: Borger- og handelsstandsforeninger,
byfornyelsesfirmaer, ejendomsmaeglere.

Status: | 2011 er masterplan for Aabybro fremlagt.
Der tages stilling til masterplan for Pandrup i 1.
kvartal 2012, og masterplaner for Fjerritslev pabe-
gyndes i efteraret 2012, og Brovst i 2013.

Der realiseres byforskennelsesprojekter i alle fire
hovedbyer i 2012, og der indledes et samarbejde
mhp. pa @get samarbejde mellem handelsforenin-
gerne.

Der udbydes nye byggegrunde i Aabybro, Biersted
m.fl. i 2012 i dialog med boligforeninger og ejen-
domsmaeglere.

Der gennemfares bosaetningskampagne, herunder
deltagelse i forarsmessen i AKKC i foraret 2012
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Oversigt alle udvalgenes handlinger

Tema i planstrategi

Borne- og familieudvalget

Beskaeftigeslsesudvalget

Social- og sundhedsudvalget

Teknik og miljgudvalget

Kultur, fritds- og landdistriktsudvalget

@konomiudvalg

Attraktivt sted at leve og vaere

Vuggestuepladser

Fleksibilitet i pasningstilbud

Stordagpleje

Arbejdsmiljgpolitik for elever

Aben Anonym Radgivning

Graviditetsbesgg og "sund indsats”

W N i W N =

Fond til det gode "zldre”-projekt

Flere lokale tilbud i lokalomradet

Aabybrohallen renoveres

Skrotordning

Landsbypedel - grent rejsehold

Mediecenter som kulturhus

Udnytte lukkede skoler

Udvikling af landdistriktspolitikken

O 00 N | W N =

Folkeoplysningspolitik

Styrket indsats pa erhvervs- og turismeomradet

Infrastrukturanlaeg

Attraktiv bosaetningskommune

Benytte og beskytte natur og landskab

Pleje af fortidsminder

Pleje af beskyttede naturomrader

Naturveerdier pa kommunes arealer

Gangstier og rekreative stier

N W N =

Natur og mountainbike
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Tema i planstrategi

Borne- og familieudvalget

Beskaeftigeslsesudvalget

Social- og sundhedsudvalget
Teknik og miljgudvalget
Kultur, fritds- og landdistriktsudvalget

@konomiudvalg

Uddannelses- og kompetenceniveauet

Teknologiske muligheder

Indgangsforlgb til ungdomsuddannelser

Mindre frafald pa ungdomsuddannelser

Flere uddannelsestilbud i kommunen

Rotationsprojekter

B W N =

Fremtidens sygepleje

Digitalisering i tilbud til eldre

Naturfagsundervisning

Kompetenceudvikling af ledelse

Uddannelsesnetvaerk

Kommunen - en attraktiv arbejdsplads

Klima og agenda 21 pa dagsordenen

Tydelig kommunikation med andre

Borgerbetjening og kommunikation

Samarbejde med frivillige

Conventus

Videomgader reducere karsel

Forsagsprojekt med stenrev i fjorden

Reduktion af transporttid

Udskiftningsplan for "gren” maskinpark

Klima- og energistrategiplan

10

Motivere til energirigtige l@sninger

n

Energirigtig drift af bygninger

Beskytte kildepladser for drikkevand
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