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Forord

I planstrategien seetter Kommunalbestyrelsen de over-
ordnede rammer for udviklingen i Jammerbugt Kom-
mune i de kommende ar.

Dette er den tredje planstrategi i kommunens tid, og
den er noget ganske seerligt: Her preesenterer Kommu-
nalbestyrelsen nemlig sin helt nye vision for Jammer-
bugt Kommune under overskriften "Vi gar efter for-
skellen”.

Med denne nye retning anerkender vi, at kommunens
mange samfund har forskellige styrker og muligheder,
og at det netop er den mangfoldighed, som ggr Jam-
merbugt til noget seerligt. Hvad der virker i én by, vir-
ker ikke ngdvendigvis i nabobyen. Sammen tager vi
udgangspunkt i de lokale potentialer, sa det enkelte
samfund - og kommunen som helhed - kan udvikle sig
til gavn og gleede for feellesskabet.

Den nye vision er ogsa udtryk for, at vi har brug for
den forskel, som den enkelte borger kan ggre - alene
eller sammen med andre - i sit eget liv, i andres liv, for
lokalsamfundet eller hele kommunen. Den er udtryk
for, at vi har brug for, at alle gode kraefter lgfter i flok,
sa Jammerbugt Kommune fortsat kan udvikle sig po-
sitivt og veere attraktiv for borgere, besggende og er-
hvervsliv.
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VISION

Vi gar efter
forskellen

Jammerbugt myldrer af mennesker og virksomheder, der
gor en forskel. Mangfoldigheden blomstrer og skaber dy-
namik, tryghed og frihed til et rigt og sundt liv. Jammer-
bugt Kommune baner hellere end gerne vejen for nye akti-
viteter i alle dele af kommunen. P4 forskellig made.

Mere i gang flereigang

Veaekst og udvikling tager vi selv ansvaret for. Vi skaber ar-
bejdspladser og tiltraekker indbyggere og turister ved at gore
tingene sammen. Bade i lokalsamfundet, i den kommunale
organisation og pa tveers. Vi taler Jammerbugt op og hjxlper
hinanden med at udnytte de muligheder, der opstar. Det gor vi
bare.

Dit gode liv

I Jammerbugt bor folk som vaelger denne skonne plet til. Her
er strand, land og by og en baghave med storby og lufthavn. Vi
har fokus pa leering og viden, sd unge og voksne kan matche
fremtidens krav og leve det gode liv i Jammerbugt. Deres eget.

Vi gor det pa jammerbugtsk

Verden er en del af Jammerbugt. Vi elsker at have geester, vi
indgar i netverk, og vi leder efter nye muligheder for menne-
sker og virksomheder. Og sa forer vi de bedste ideer ud i livet
pa vores egen made. Den der virker.




INDLEDNING

Nye muligheder 1 Jammerbugten

De sidste ars udvikling har veeret praeget af nye tendenser, der viser at forskellighed ogsa
kan veere en styrke. Vi er en del af en kompleks verden, der byder pa nye muligheder.

DE SIDSTE ARS TENDENSER:

e Gennemsnitsalderen i befolkningen stiger, og
vi bliver flere indvandrere og seniorer. Der er
stor efterspgrgsel efter boliger i Aabybro og i
Blokhus.

e Erhvervsstrukturen sendres med feerre store
fremstillingsvirksomheder og flere mindre ni-
cheproduktioner. Mange skifter branche, ud-
danner sig og pendler leengere.

e Naturen bruges af virksomheder, instituti-
oner og foreninger, nar de sammen udvikler
nye produkter og tilbud.

e Menneskers relationer og ressourcer er driv-
kraft for udvikling af samarbejdsformer og
produkter.

e Aktiv medspil fra mange sider skaber pa sigt
gkonomisk baeredygtighed.

Befolkningstallet i Jammerbugt Kommune er sta-
bilt, men selve befolkningssammensaetningen har i
de senere ar sendret sig meget, og arbejdsstyrken er
faldende i lighed med tendensen i det gvrige land.

Der bor flere meend end kvinder i Jammerbugten,
og flyttebalancen gav i 2014 et overskud pa 55
maend og et underskud pa 26 kvinder. Til gengeeld
far kvinder i Jammerbugten i gennemsnit 2,0
barn, mens kvinder i Nordjylland og pa landsplan
far 1,7 barn. Det indikerer, at vi er attraktive for
familer med bgrn.

Finanskrisen og de strammere lane- og finansie-
ringsmuligheder praeger boligmarkedet, og efter-
som vi er en kommune med mange ejerboliger,
rammer andringer pa lanemarkedet os ekstra
hardt. Derudover ser vi, at de unge, der rejser ud,
vender tilbage i en senere alder end tidligere.

Vi tager imod mange flere tilflyttere og geester fra
udlandet end tidligere. Nogle kommer forbi kort-
varigt som turister, andre som asylansggere eller
flygtninge, og andre igen kommer til vores kom-
mune for at arbejde inden for de erhverv, hvor vi
mangler arbejdskraft i kortere eller leengere peri-
oder. Vi ser en tendens til, at flere udleendinge bo-
seetter sig permanent i kommunen - ogsa sammen
med deres familie.

KYSTBYER ER ATTRAKTIVE

Kystbyerne og herlighedsveerdierne langs kyster-
ne tiltreekker mange 50+ arige, som veelger at leve
det gode seniorliv i Jammerbugten. De er med til
at skabe liv, bruge naturen og de udggr en stor
ressource som baerende kreefter for en lang reekke
initiativer i lokalomraderne. Vi har gennem man-
ge ar set en stigning i husstande pa 1-2 personer,
og vi ser en efterspgrgsel efter nye boliger ved
kystbyer som Blokhus og Hune.

AABYBRO VOKSER

Aabybro by er god til at tiltreekke tilflyttere - bade
fra andre dele af kommunen og fra andre kommu-
ner. I forhold til Brovst, Fjerritslev og Pandrup er
den gennemsnitlige kvadratmeterpris pa boliger
i Aabybro vaesentligt hgjere. Denne udvikling,
hvor Aabybro rykker’ i forhold til de gvrige store
byer, har for alvor taget fart siden 2009. Aabybro
er ogsad et trafikmaessigt knudepunkt og spiller en
stor rolle som pendlerby til Aalborg. Aabybro vok-
ser mere end de andre pendlerbyer omkring Aal-
borg (Nibe, Svenstrup, Vadum, Vodskov og Stor-
vorde).

MULIGHEDERNE ER DER!

Alle disse forhold giver os muligheder for at sti-
mulere aktiviteterne i byer og lokalsamfund, at til-
treekke flere unge familier og flere seniorer. Chan-
cen for succes gges, nar vi samarbejder i hele den
nordjyske region.
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ALDERSSAMMENSZATNING 2015-2040

2015

2040

24-64 AR
44 %

GENNEMSNITSBORGEREN I JAMMERBUGT

BEFOLKNINGSVZAKST I BYERNE
OMKRING AALBORG

BY: VZKST I BEFOLKNING
FRA 2010-2015
Klarup 14 %
Aabybro 7%
Svenstrup 6%
Vadum 4%

Nibe 3%
Vestbjerg 2%
Storvorde 1%

Vodskov 1%

ANNA Q CHRISTIAN
Alder: 44 ar 43 ar
Job: Pzedagog Seelger
Disp.
ndkomst: 178.400 214.600

3 Born - blev mor 1 barn - blev far som
Born:

som 28 arig

31 arig

JAMMERBUGT VERSUS LANDSGENNEMSNIT

JAMMERBUGT LANDSPLAN

Pendling

26 km

20 km

Ejerbolig

65%

54%

Dansk
herkomst

95%

88%




Et steerkt samarbejde om Nordjylland

Nordjylland har et stort potentiale for at kunne klare sig i den nationale og inter-
nationale konkurrence, men det kreever et malrettet samarbejde pa kryds og tveers
af regionen. Nordjylland har et steerkt og innovativt erhvervs- og uddannelsesmil-
jo og nogle gode rammer for borgernes hverdagsliv. Alligevel er der behov for et
malrettet samarbejde om at styrke regionen, for udvikling og vaekst kommer ikke

af sig selv.

VILKAR OG GLOBALE UDFORDRINGER

Der er en lang reekke globale udfordringer, som
pavirker Nordjyllands udvikling, ligesom Nordjyl-
lands beliggenhed spiller en rolle for udviklings-
mulighederne:

Globaliseringen gger konkurrencen, men abner
ogsd for nye eksportmuligheder i de nordjyske
virksomheder. Samlet set er globaliseringen en
fordel for Nordjylland, men det krasver ressourcer
og de rette kompetencer, hvis mulighederne skal
udnyttes optimalt.

Klimaforandringerne foregdr nu hurtigere end
nogensinde, og der er fortsat behov for omstilling
til vedvarende energikilder for at reducere udled-
ningen af CO,. Samtidig skal der tages hgjde for
de afledte effekter af klimasendringerne i form af
vandstandsstigninger og ekstreme vejrforhold.
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Den demografiske udvikling betyder, at der bliver
flere eeldre og feerre unge i Nordjylland. Det skyl-
des stigende levealder og faldende fgdselstal, men
tendensen forstaerkes ogsa af, at mange unge flyt-
ter ud af regionen. Udviklingen betyder, at der er
feerre til at imgdekomme virksomhedernes behov
for arbejdskraft. Urbaniseringen er ogsa en global
tendens, som betyder, at bosaetningen og veeksten
koncentreres i de stgrre byer, mens mange land-
omrader affolkes.

Nordjyllands beliggenhed pa spidsen af Jylland
omgivet af hav betyder, at nogle omréder ikke har
adgang til arbejdsmarkedsoplande i alle retninger.
Udfordringerne forstaerkes i de omrader, der ikke
har direkte adgang til motorvejs- og jernbanenet-
tet.

STEDBUNDNE KVALITETER OG
VZAEKSTPOTENTIALER

Vi skal styrke Nordjylland ved at samarbejde stra-
tegisk og malrettet med de seerlige stedbundne
kvaliteter og vaekstpotentialer, der er i regionen.
Blandt de vaesentligste stedbundne kvaliteter og
veekstpotentialer i Nordjylland er:

Byerne: De nordjyske byer er kraftcentre for kul-
tur, innovation og byliv. Byerne har forskellige
styrkepositioner inden for boseetning, erhverv,
natur og kultur, og derfor skal der satses pa for-
skellige udviklingsstrategier alt efter den enkelte
bys styrker. En positiv udvikling kreever, at der er
nogle neere relationer og samarbejder pa kryds og
tveers af regionen. Vi er hinandens ngdvendige
forudseetninger, og vi er alle afheengige af, at vi
har et net af attraktive og levedygtige byer og op-
lande.

Byregion: Nordjylland indgar i et nationalt og inter-
nationalt samspil af byer/regioner. Universitetsbyen
Aalborg er en dynamo for regionen pa samme made
som Kgbenhavn er det for Danmark - og de stegrre byer
i kommunerne er det for hvert deres nezeromrade. Med
1/3 af regionens indbyggere og veesentlige dele af det
nordjyske erhvervsliv samlet i og omkring Aalborg
udger byen et kraftcenter for landsdelens erhvervs-
udvikling. En positiv udvikling i Nordjylland er steerkt
afheengig af neere relationer og samarbejde imellem
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og myndigheder
i Aalborg og landsdelens gvrige kommuner.
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Det attraktive Nordjylland: Nordjylland udmeer-
ker sig pa flere omrader - ogsa i en international
sammenheaeng. Det gzelder fx de mange nordjyske
turistattraktioner, den fantastiske kyst, naturople-
velser og kulturperler, som er med til at lgfte hele
regionen.

Det bla Nordjylland: Vi er teet pa Vesterhavet,
Kattegat og Limfjorden. Det sikrer de maritime
erhverv en szerlig styrkeposition og giver vigtige
transportveje for gods og mennesker. Samtidig har
neerheden til vandet stor attraktionsveerdi for bo-
seetning, rekreation og turisme.

Det grgnne Nordjylland: Naturen og landskabet
danner et godt grundlag for oplevelser og rekre-
ation. Samtidig giver det grgnne Nordjylland gode
muligheder for jordbrug, fedevareproduktion og
brug af gren teknologi.

Uddannelse: Aalborg Universitet er med sine
mange internationale styrkepositioner afggrende
for Nordjyllands udvikling. Sammen med UCN,
MARTEC og et net af erhvervsfaglige og mellem-
lange videregdende uddannelsesinstitutioner er
universitetet med til at levere veluddannet ar-
bejdskraft til erhvervslivet.

Erhverv: Nordjylland har et robust og mangfoldigt
erhvervsliv med seerlige styrkepositioner inden
for beeredygtig energi, IKT, maritime erhverv, fg-
devarer, oplevelser, byggeri og logistik. Erhvervsli-
vets samarbejde med Aalborg Universitet har stor

~
-~ -

\
~

\ [
A5 l]l - - n

-~
\ " J
o

P ] §

betydning for virksomhedernes innovation.

Smart mobilitet: Hvis veekstpotentialerne i Nord-
jvlland skal udnyttes optimalt, er det vigtigt, at det
bliver nemmere at flytte mennesker, gods, viden,
ideer og data rundt i regionen. Derfor skal der ogsa
samarbejdes om at styrke bade de fysiske og digita-
le forbindelser i Nordjylland.

De 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland
har i 2015 etableret et teet og forpligtende samar-
bejde om en feelles veekstdagsorden: Business Re-
gion North Denmark. Gennem dette samarbejde
kan vi fa et steerkere Nordjylland, der skaber sin
egen veekst.
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Nye visioner og pejlemeaerker

Jammerbugten har en vigtig rolle at spille i forhold til at gore Nordjylland staer-
kere. Aalborg, Nordjylland og resten af Danmark har brug for at vi viser, hvordan

initiativer kan gro nedefra.

De nordjyske tendenser ses ogsa i Jammerbugten.
Mennesker i Jammerbugten er bade flittige og
kreative. Vi er aktive pa arbejdsmarkedet i lang
tid, erhvervsfrekensen er hgj, iveerksaetterraten
hgj og vi pendler ar for ar leengere efter arbejde.
Maske fordi vi holder sa meget af naturen og det
sted vi bor.

Vore virksomheder finder samarbejdspartnere i
hele verden, og i den forbindelse ligger kommunen
centralt, ndr vi anleegger et andet perspektiv end
det helt neere: Vi ligger centralt mellem Stavanger,
Goteborg, Kgbenhavn og Hamburg. Teet ved luft-
havn og sejlruter til Norge. Geografien betyder
ikke s& meget som tidligere.

[ forhold til udvikling af nye lgsninger har vi gode
forbindelser til Universitetet og erhvervsuddan-
nelserne. Selv om enkelte store arbejdspladser
desveerre er lukket, ser vi at andre arbejdspladser
inden for andre brancher vokser sig stgrre. Virk-
somhederne har brug for hgjt kvalificeret arbejds-
kraft, og der er plads i vores kommune til endnu
flere borgere i den erhvervsaktive alder - ogsa

S @

borgere fra udlandet.

De seneste ars udvikling har gjort forskellene stgr-
re mellem byer og lokalomrader. I et geografisk
belte fra Aalborg til Blokhus investeres i projek-
ter med stor volumen. Omradet er teet forbundet
med Aalborg og vaeksten i Aalborg smitter af. I
den gvrige del af kommunen er stedstilknytnin-
gen steerkere. Det er i hgjere grad menneskene i
lokalsamfundene, der driver udviklingen ved at
bruge stedernes ressourcer pa forskellig made. Vi
ma veere opmeerksomme pé, at vores mélestok for
succes skal tilpasses stedernes forskellige vilkar og
potentialer.

NETVARK SKABER VARDI

I de seneste ar har vi set gode eksempler pa, hvor-
dan omrader og netveerk selv organiserer sig pa
nye mader. Forskellige typer ressourcer kobles pa
nye mader, og det er med til at skabe nye forret-
ningsomrader og aktiviteter, der giver nyt liv ogsa
ide helt sma samfund.

Fremadrettet vil stedernes udfordringer og mulig-

heder fortsat veere meget forskellige i vores geo-
grafisk store kommune. Naturen og landskabet er
forskellig. Det er ngdvendigt, at vi har gje for dette
og udnytter de forskellige muligheder der opstar.

Mange af de nye tendenser og den udvikling vi
ser rundt omkring er opstaet, fordi de rette men-
nesker mgdes om en feelles sag. I Jammerbugten
mgdes borgere, virksomheder og geester fra hele
verden. Vi har som kommune en vigtig rolle i at
skabe mgdesteder og veere en god medspiller, sa de
gode initiativer selv kan gro.

KOMMUNENS NYE ROLLE

De gkonomiske og teknologiske muligheder aen-
drer sig hele tiden, og det er ngdvendigt, at vi i
den kommunale organisation lgbende tilpasser
os. Ledelse og medarbejdere skal veere dbne for at
samarbejde med andre for at finde ressourcer hos
alle, bringe mennesker sammen i faellesskaber og
facilitere og statte. Det kraever, at vi er forberedte
pa det. Vi skal teenke mere bredt, pa tveers og have
gje for at indga aftaler med aktgrer, der rummer
ressourcer og kompetencer vi ikke selv besidder.
Pa denne méade kan vi skabe merveerdi og en bedre
velfeerd for den enkelte. Alle kan gogre en forskel,
alene eller sammen med andre.

Jammerbugt Kommune ggr allerede en forskel
sammen med andre. Det er nogle af fglgende ek-
sempler vi gerne vil have flere af:
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Integration: Vi har siden 2004 erfaring med at
drive asylcenter. Det sker i samarbejde med Ud-
leendingestyrelsen, hvor vi er gearet til at handle
hurtigt og i samarbejde med mange andre. Vi dri-
ver pt. 9 centre i Jylland.

@ Integrationsprojekter

® Liviby og skole

@ Fra plan til handling
Socialgkonomiske virksomheder

Socialgkonomi: Vi har fokus pa socialgkonomi og Offentlig-private samarbejder

vi har indgdet partnerskabsaftale med flere social-
gkonomiske virksomheder. Aftalerne giver flere i
beskaeftigelse, liv i landsbyerne og inkluderer so-
cialt udsatte borgere.

. Fra plan til handling: Vi betragter landbruget som
et erhverv pé lige fod med det gvrige erhvervsliv.
Der afholdes landmands-, erhvervs- og interes-
sentmader, séledes at vi er pa forkant, i dialog pa
kryds og tveers og finder hurtigere Igsninger til
gavn for bade beskaeftigelsen, lokalsamfundet og
naturen.

. Liv i by og skole: Vi arbejder malrettet pa at be-
vare de mindre skoler og institutioner i omrader,
hvor lokalsamfundene selv tager et medansvar
for udviklingen og seetter egne ressourcer i spil. Vi
stimulerer aktiviteten i lokalsamfundet

Offentligt/privat samarbejde: Vi er nogle af de
bedste i landet til at udbyde og indgd offentli-
ge-private samarbejder. De bedste eksempler er
anleegsarbejder som ny hal og skole i Aabybro,
men ogsa i andre former for samarbejde er vi gode
til at benytte private leverandgrer af services.
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TEMAER:
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Mereigang - flereigang

Veekst og udvikling tager vi selv ansvaret for. Vi skaber arbejdspladser og tiltraek-
ker indbyggere og turister ved at gore tingene sammen. Bade i lokalsamfundet,

i den kommunale organisation og pd tveers. Vi taler Jammerbugt op og hjxlper
hinanden med at udnytte de muligheder, der opstar. Det gor vi bare.

DET SUMMER AF LIV I BY, PA LAND
OGIVAND

Vi gor det lettere at gennemfare ideer og skabe liv
i byer og pa landet. Vi samler folk og knytter by
og land sammen. Vi skaber gode fortezellinger, som
tiltreekker flere, sa vi bliver Nordjyllands mest be-
spgte feriested! Vi tager afseet i de menneskelige,
kulturelle og naturgivne ressourcer, der findes pa
stedet, og vi udforsker de mange uudnyttede mu-
ligheder, der er knyttet til vores vandkanter.

FLERE ARBEJDSPLADSER

Vi gor det lettere at veere virksomhed eller starte
ny virksomhed i Jammerbugt Kommune. Vi har
fokus pa vores styrkepositioner inde for turisme,
fodevarer, fremstilling og bygge og anlaeg. Vi stgt-
ter virksomhederne i at udvikle sig, omstille sig og
skabe flere arbejdspladser, ved at veere opsggende
og give sparring tidligt. Vi har forventninger og
stiller krav til virksomheder og investorer, om at
den udvikling, de seetter i gang, understgtter kva-
litet og realiserer det stedbundne potentiale.

FLERE INDBYGGERE OG GASTER

Vi gor det lettere at veere her og veere en del af
vores feellesskaber ved at anerkende at folk er for-
skellige. Vi stgtter, nar lokalsamfund, virksomhe-
der og investorer seetter ting i veerk for at tiltraekke
gaester og nye borgere fra ind- og udland, og tager
selv initiativ til konkrete indsatser. Vi ved, at stolte
og engagerede borgere og tilfredse turister er den
bedste reklame, vi kan gnske os.

FLERE I ARBEJDE

Vi har gje for borgernes ressourcer, og sammen
tager vi ansvar for at udvikle disse og bringe dem
i spil, s& flere kan matche de krav, der stilles til
fremtidens medarbejder. Vi tilpasser vores indsat-
ser til et samfund og arbejdsmarked under hastig
forandring. Som kommune efterspgrger vi velud-
dannede og hgjt kvalificerede medarbejdere. Vi
indgar samarbejde med virksomheder, hvor der
er plads til forskellighed og entreprengrskabsand
- 0gsa gennem uddannelsessystemet.




VI VIL EKSEMPELVIS:

Samarbejde med det lokale erhvervsliv om
den fortsatte udvikling af erhvervsklimaet

Samarbejde med virksomheder omkring for-
retningsudvikling og udviklingstiltag, der kan

bidrage til at skabe indtjening og nye job

Udstykke nye byggegrunde - bade kommunale
og private og omdanne tomme bygninger cen-
tralt i byerne til nye projektejendomme

Forteelle de gode historier til omverdenen

Indgé partnerskabsaftaler med virksomheder
og brancher om flere praktikpladser og gge an-
del af unge, der tager en erhvervsuddannelse

Udforske nye samarbejdsformer for at fa mere
til at gro nedefra; projektarbejdsformen, ar-
bejdsfeellesskaber og butiksfeellesskaber

/Zndre pd anvendelsesbestemmelser i center-
og erhvervsomrader, s& omraderne kan an-
vendes til flere formal

Pleje naturen og udvikle nye anvendelser af V T ; A
naturen inden for sundhed, beskeeftigelse og . ; /

fritid eksempelvis via socialgkonomiske tiltag : ©cccccoe

Arbejde pa at videreudvikle og positionere " Derer14.700 jobs i Jammerbugt Komrau-
Jammerbugt Kommune, som en af Danmarks ne
stgrste og mest attraktive turistdestinationer

. ) . . 45% af virksomhederne er enmands
Udvikle en helhedsorienteret ivaerksaetterind-

sats, der styrker innovationskraften og iveerk-
seetterlysten i Jammerbugt Kommune

Vihar over 1,5 mio. overnatninger om aret

Vi er meget aktive i fritiden og dyrker
mere sport og idreet end gennemsnittet i
regionen
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Dit gode liv
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I Jammerbugt bor folk som valger denne skonne plet til. Her er strand, land og by
og en baghave med storby og lufthavn. Vi har fokus pé leering og viden, sa unge og
voksne kan matche fremtidens krav og leve det gode liv i Jammerbugt. Deres eget.

DIN GODE START PA LIVET

Vi ved, at en god start kan veere afggrende for,
hvordan du klarer dig senere i livet. Vi har fokus
pa at gge kvaliteten og sammenheengen i vores til-
bud til barn og familier - og skabe sammenhaeng
mellem bgrne- og voksenlivet. En tryg hverdag,
hvor du trives og udvikler dig giver en god start
pa livet.

DIT LARERIGE LIV

Du kan leere hele livet - hvis du bliver kleedt pa
til det. Vi inddrager dig, 'veekker’ dig, s du kan se
nye muligheder, og dbner dgre. Vi forventer, at du
kan flytte dig og at du er indstillet pa at kvalifice-
re dig til fremtiden. Er du ung, opfordrer vi dig til
at rejse ud - og krydser fingre for, at du kommer
tilbage og deler dine indtryk. Uanset din alder og
dine forudseetninger stgtter vi dig i at leve op til
dit potentiale.

DIT GODE LIV MED ANDRE

Oplev gleeden ved at dele dit liv med andre! Feel-
lesskaberne finder du i foreninger og formelle og
uformelle netveerk. Vi opmuntrer dig til at veere
aktiv i dit eget liv og lokalsamfund og samtidig
gore en forskel for andre. Nar du veelger at veere
alene, ved du, at samveeret med andre er 'lige om
hjgrnet’.

DIT GODE LIV - DIT ANSVAR

Her er god plads til forskellige livsformer, bade det
stille og trygge liv teet pd naturen - og det aktive
hverdagsliv teet pa byens tilbud, centralt i Nordjyl-
land. Vi tror pa, at dit liv bliver endnu bedre, nar
du har en meningsfuld hverdag og bliver madt af
forventninger om aktivt medspil. Vi stiller krav til
dig - og vi mgder dig hvor du er, teet pa det vigtige
idit liv.
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Der fgdes hvert ar ca. 325 bgrn i kommu-
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VI VIL EKSEMPELVIS: ® Der flytter arligt 1.900 nye borgere til
e Udvikle skoler og -institutioner, der er for- | kommunen

skellige og har hvert sit fokus pa eksempelvis
idreet, leeringsrum i naturen eller entreprengr-

skab 1824, hvor Frederik VI var betaget af na-
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Den “skgnne plet” henviser til et citat fra I‘
®
turen ved Svinklovene og den vidtstrakte ¢
®
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+ Arbejde med beeredygtighed i lokalomraderne 4 klithede, "Dette @de sted er den skenneste
bl.a. via "Liv i by og skole” . plet i mit rigel«
o Stgtte seniorfeelleskaber med frivillige mento- sgeee
rer, der kan stgtte andre i vejen mod job - Wj; P 7
o Etablere helhed i de specialiserede tilbud, sa . ] '_ Ir’ . . i
overgangen fra bgrne- til voksenlivet bliver .
lettere

o Stgtte bgrne- og ungefeellesskaber med kom-
petente voksne og gode rollemodeller

e (Dge tilgeengeligheden til de byneere natur-
omrader med inspiration fra f.eks. Harzen og
fremme et samarbejde mellem idreetscentre og
neromradernes naturomrader

e Skabe sammenheng og forbindelse mellem
naturomrader og god adgang til et aktivt fri-
tidsliv

o Etablere flere lokale ungeforlgb og uddan-
nelsesmuligheder og samarbejde om at skabe
flere elev- og praktikpladser; voksenleere og
jobrotationsordninger

e Ydeenborgerservice med fokus pa magdet med
borgeren og det enkelte menneskes behov

o Udforske og udnytte mulighederne ved digita-
le Igsninger f.eks. telemedicin
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Vi gar det pa jammerbugtsk

Verden er en del af Jammerbugt. Vi elsker at have geester, vi indgar i netveerk, og
vi leder efter nye muligheder for mennesker og virksomheder. Og s forer vi de
bedste ideer ud i livet pa vores egen made. Den der virker.

VI ER NYSGERRIGE OG MODIGE

Vi kigger til naboer og andre vigtige aktgrer og
lader os inspirere af dem - og omseetter inspira-
tionen til lgsninger, der virker i Jammerbugt. Vi
indgar i netveerk, hvor der er noget at komme ef-
ter - og noget at bidrage med. Vi tegr satse og give
plads til nye ideer.

VIER ABNE

Viinviterer andre ind pa vores arenaer og gser af
vores geestfrihed. Vi tager dialogen om det sveere
s tidligt i processerne som muligt. Vilader os ikke
stoppe af by- og kommunegreenser, men sgger
samarbejde i alle retninger og pa tveers af kendte
sektorer. Vi krydser greenser mellem fag, matrik-
ler og distrikter - og mellem byer og lokalomrader
- og samarbejder om nye lgsninger.
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VIER SYNLIGE OG TILGANGELIGE

Folk kender til os og kan fa fatios. Vi har fokus pa,
at de infrastrukturelle forbindelser mellem os og
omverdenen skal fungere - bade de fysiske og de
digitale. Nar borgere, erhvervsliv og turister hen-
vender sig til os, oplever de, at kommunens res-
sourcer spiller sammen pa tveers.

VI GRIBER MULIGHEDERNE

Vi tror pa, at vi kan klare de fleste udfordringer,
hvis vi gar sammen med andre og har blik for alle
ressourcer og muligheder. Vi ser mulighederne i
at samarbejde og lave partnerskaber lokalt, i det
nordjyske, i hele landet og i hele verden.




VI VIL EKSEMPELVIS:

Skabe en feelles kultur, sa alle i den kommuna-
le organisation - i et samspil med og med ud-
gangspunkt i borgernes ressourcer - bidrager
til at finde de bedste lgsninger og muligheder
inden for rammerne (og ikke altid den fag-fag-
ligt mest optimale)

Samarbejde med andre om at fremme anleeg
af 3. Limfjordsforbindelse og udbygge mobil-
telefoni og hgjhastighedsnet

Udforske og udnytte det potentiale en belig-
genhed teet ved lufthavnen har

Arbejde med EU-funding inden for samar-
bejdet i Business Region North Denmark og
Vestkystsamarbejdet

Indgd samarbejder mellem private og offentli-
ge aktorer, og prove greenser af med nye leve-
randgrformer, udbudskonstruktioner mv.

Uddanne personalet i bade private og offentli-
ge virksomheder, s& der kan arbejdes pa tvaers
om velfeerden, og om at udvikle nye nicher og
tiltag

Udforske muligheder for at bruge de offentlige
data og ressourcer i andre sammenheaenge

Samarbejde med lokalomrader om at skabe
grundlag for udvikling og bosaetning bl.a. via
"Liv i by og skole”

Understgtte partnerskaber der kan aktivere
flere borgere og give nye synergier

i udvikling

Projekter som Gateway, DR@N i Saltum og
Blokhus Beaek er neesten 100% finansieret
af andre end kommunen

Vi har venskabsbyer i Tyskland, Polen,
Sverige, Norge og Kina. Desuden har vi en
"ambassade” i Kgbenhavn, "HM800”
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Sadan er vi beeredygtige

Hver enkel lokal myndighed skal indga i en dialog med dens borgere, lokale organisati-
oner og private firmaer og indfere en lokal strategi for at sikre beeredygtig udvikling.

VI TANKER I HELHEDER

Beeredygtig udvikling er en lang proces, som vil
give en masse resultater pa langt sigt, men pa kort
sigt udfordres kommunens egen gkonomi og in-
vesteringskraft. Nye organisationsformer og fi-
nansieringsmuligheder er forudseetningen for, at
vi kan investere i nye anleeg og gode rammer for
vores velfeerd. Vi vil teenke i helheder og basere
nye projekter og tiltag pa tidlig dialog, analyser og
benchmarking, der skaber overblik og indikerer,
hvor der er et potentiale.

VILYTTER TIL DIG

Vi er forskellige, og den enkelte borger har for-
skelligt syn pa, hvad livskvalitet er. Der er mange
muligheder for at f& opfyldt sin drem om et godt
liv. Velfungerende omrader med sunde boliger og
tilgeengelig natur har stor betydning for vores liv
og den sociale velfeerd. Vi vil veere en kommune
fyldt med byer med identitet, som borgere er stol-
te af. Vi vil derfor fremme tiltag, hvor mennesker
sammen med private og offentlige investeringer
skaber sunde levende miljger. Det giver en bedre
velfeerd for det enkelte menneske og pé leengere
sigt en bedre gkonomi i Jammerbugten.

.'
S @

I

)
YRR

LANDSKABET RUMMER

MANGE FUNKTIONER

En alsidige natur og noget at leve af og for er vigtig
for et godt liv. I det samme landskab skal vi have
plads til at beskytte naturen og udvikle landbruget
og fritidslivet samtidig med at den enkelte borger
skal kunne veerne om sine herlighedsveerdier. Det
kreever tidlig dialog og interesseafvejning, sa vi
kan sikre kloge lgsninger, som kan beere pa langt
sigt. Derfor skal vi planleegge og signalere forvent-
ninger til anvendelsesmuligheder af badde land og
by.

VISKAL LEVE AF OG PA STEDET

Investeringer i landbrugserhvervet er baggrun-
den for de fleste eendringer i arealanvendelsen pé
landet. I de pdgeeldende omrader skal menneskene
bag landbruget, turismeerhvervet, lokalsamfun-
dene og naturomraderne mgdes. Det intensive
landbrugserhverv skal kunne udvikle sig, og det
ekstensive landbrug skal ogsd udvikles, s& natur-
pleje og afgreesning bliver steerkere driftsgrene.
Nye samarbejder kan give mulighed for at ud-
vikle flere sundhedsfremmende tilbud, optimere
fodevareproduktionen og producere flere egns-
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relaterede kvalitetsprodukter. Det giver nye er-
hvervsmuligheder og liv til lokalsamfundene.

VI HAR FOKUS PA RESSOURCER OG ENERGI
Klima, ressourcer og rastoffer vil fa stor betydning
- og vi har en stor global udfordring i takt med at
vandstanden stiger. Her er vi sdrbare. Nar vi kli-
masikrer, vil vi bruge regnvand til forskgnnelse
og rekreative formal. Vi vil kun tillade nye anleeg
og byudvikling i omrader, hvor risikoen for over-
svgmmelse er lille. Vi vil reducere energiforbrug i
kommunale bygninger og seette fokus pd behovet
for at energirenovere og forny feriehuse. Endvide-
re er vi dbne for at signalere genbrug i endnu flere
sammenheaenge.

VIVIL FLYTTE OS MED GOD SAMVITTIGHED
Vi er en kommune med et stort transportbehov,
og derfor skal vi se pa nye muligheder i forhold til
tilgeengelighed og transport. Vi skal arbejde mere
med at udnytte de muligheder der opstar, teenke i
alternativer og lave incitamenter til gget samkgr-
sel. Vi skal teenke i nye energiformer og anvende
grgnne transportformer.




VI VIL EKSEMPELVIS:

Skabe levende bykerner og byer med identitet
ved at forteette byer og samle aktiviteter cen-
tralt, nar vi byudvikler

Sikre balance mellem biologisk mangfoldig-
hed, rekreation og landbrug ved tidlige lokale
dialogprocesser og jordfordeling

Planleegge for stilleomrader, hvor vi plejer og
beskytter naturen og veerner om omradernes
fraveer af stgj

Zndre kulturen i den offentlige service, sa
medarbejdere mgder borgeren, brugeren og
virksomheden, hvor de er og stgtter dem i at
bruge egne ressourcer

Arbejde fokuseret med de erhvervspoten-
tialer, der ligger i beeredygtighed og grgnne
teknologier, eksempelvis inden for bygge- og
anleegsbranchen og i relation til Netveerk for
Beeredygtig Erhvervsudvikling

Formidle de grgnne lgsninger pa stedet og i
bgrnehgijde, sa vi med tiden far endnu flere
grenne ambassadgrer

Fremme brugen af elcykler og -biler ved at
etablere elstationer til grgn transport

Forteelle at vi er klimakommune og deltager i
"Compact of Mayors”

FN definerede i 1987 beeredygtighed som "en
udvikling, hvor opfyldelsen af de nulevende
generationers behov ikke sker pa bekostning

af fremtidige generationers muligheder for
at opfylde deres behov.” (Brundtland). Den-
ne definition tager Jammerbugt Kommunes
strategi for baeredygtighed udgangspunkt i.

VIDSTE DU AT:

Siden 2007 er der i Jammerbugten opstillet nye store vindmgl-
ler, der kan forsyne 86.000 husstande med el.

Vier klimakommune og har fortsat et mal om at nedbringe CO,
udslippet. Energiforbruget er fra 2008 til 2014 faldet med 16%
malt pa de kommunale bygninger, tekniske anleeg og karsel.

Vi er en af de kommuner i landet med flest biler pr. indbygger.
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Videre proces

Strategien indeholder ideer til handlinger, som kommunalbestyrelsen sammen
med andre vil igangseette. Det vil ske ved et handlingskatalog og en revision af
kommuneplanen.

2015 2016 2017 2018
HANDLINGSKATALOGI 2016

Det er vigtigt sammen med andre at omszette de
opstillede visioner, mal og pejlemeerker til konkre-
te indsatser samtidig med at allerede gode initiati-
ver videreudvikles.

[ lgbet af 2016 vil de politiske udvalg i dialog med Planstrategi Handlingskatalog Status handlinger
samarbejdspartnere fremme en offentlig debat om
de konkrete indsatser og initiativer, der skal gen- _

nemfegres i de kommende fire ar.

Debatten vil i midten af 2016 resultere i et hand-
lingskatalog, der mere konkret beskriver, hvilke
samarbejder og projekter, der vil nyde fremme i de
kommende ar.

Handlingskataloget vil i 2017 / 2018 blive fulgt op
af statusopgerelser, der fglger op pd indsatserne og
de samarbejder, der er igangsat.




PLANREVISION I 2017
Den geeldende kommuneplan (Helhedsplan13) re-
videres ved en temarevision.

Det vurderes, at der pa baggrund af de malseet-
ninger og strategier, som er angivet i denne plan-
strategi, ikke er behov for en hel revision af kom-
muneplanen. Planstrategien afspejler ikke behov
for en grundleeggende kurseendring i den fysiske
planleegning, hvorfor en fuld revision ikke er ngd-
vendigt.

Temarevisionen vil primeert have fokus pa det
abne land, hvor en lang reekke retningslinjer vil
indga i en ny helhedsvurdering. Specielt vil den
multifunktionelle anvendelse af landskabet veere
i fokus. Planleegningen for det abne land vil blive
revideret med udgangspunkt i landskabskarakter-
metoden.

Vi har i planperioden gennemfgrt en temarevisi-
on vedr. landbrugsplanlaegningen og klima. Disse
temaer kan blive justeret i forbindelse med revisi-
on af de gvrige temaer i det dbne land.

Herudover vil der blive gennemfgrt konsekvens-
rettelser i den gvrige del af kommuneplan. Ek-
sempelvis som konsekvens af masterplaner for
hovedbyerne, destinationsarbejdet i Blokhus
og Slettestrand samt indsatserne knyttet til er-
hvervs- og turistomradet "Mere i gang - flere i
gang” med eksempelvis at revidere rammer i cen-
ter- og erhvervsomrader. Ligeledes vil der blive
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gennemfgrt nogle fa tekniske rettelser i forhold til
ungjagtigheder i den nuveerende kommuneplan.
Det er primeert for at fastseette rammer i kommu-
neplanen pa matrikelniveau. Endelig vil kommu-
neplanen blive konsekvensrettet i forhold til ny
lovgivning mv.

HIDTIDIGE KOMMUNEPLANTILLAG
Hvidt sand, Tranum Klitplantage
Fortsat tarveindvinding i Store Vildmose
Vindmgller i @strup

Skole ved Kattedamsvej, Aabybro

MTB- Center, Hjortdal
Klimatilpasningsplan

Hotel Klitrosen, Slettestrand
Fjernvarmen i Aabybro
Erhvervsomrade, Pandrup

Hotel Bellevue, Blokhus

Centeromrade Jernbanegade, Fijerritslev
Landbrugsplanleegning

Solceller ved Pandrup

Aabybro Mejeri

Vildmoseporten

KOMMUNEPLANTILLZG PA VEJ
Vindmgller ved Rendbaek

Vindmgller Ngrre @kse Sg

Grgnhgj Strand feriecenter/sommerhusomr.
Vindmgller ved Trudslev Kjeer

Boligomrade i Biersted

Boligomrade ved Klostergade i Pandrup

~ [ )

PA FORKANT

Jammerbugt Kommune ogsd med i projektet
"Yderomrader pa forkant”, hvor vi i 2016 gnsker
at arbejde med at udvikle ét delomrade med bag-
grund i strategiens temaer. Det betyder, at vi vil
igangseette en proces med direkte afseet i tem-
amerne helt lokalt og i teet dialog med de personer
og netveerk, der har ressourcer til at gegre forskel
netop i dette omrade. Resultatet af denne proces
vil blive indarbejdet i den nye kommuneplan.

PLANLOVEN

Denne strategi er opdelt med fire temaer. De tre
forste temaer er Jammerbugt Kommunes plan-
strategi efter planlovens §23a og det sidste tema
"Sadan er vi beeredygtige” er Jammerbugt Kommu-
nens strategi for beeredygtig udvikling (agenda 21)
efter planlovens §33a.

Kommentarer og spgrgsmal til strategien kan sen-
des til: helhedsplan@jammerbugt.dk



1
) i
Handelsliv 5 Skoleliv
- =
= 3
()] i o
LY . <
> Fritidsliv Arbejdsliv

Nt S ST GODE LIV

AlIsploqiy

Spejder

"Foreningsliv

=
-
<
| )
[—
[—
-
oQ
[ S—
]
<

AT[SAIDAYIT




